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Wie padagogische Architektur zu
Zusammenarbeit und Lernerfolg einladt

Bereits im Eingangsbereich einer Schule entscheidet sich, ob sich Schii-
ler, Lehrkréfte und Eltern willkommen fiihlen oder ein Gefiihl der Fremd-
heit oder Abwehr entsteht. Um in Schulen ein einladendes Klima der
Wertschdtzung zu festigen, das alle Beteiligten offen empfingt und mit
ihren individuellen Bediirfnissen annimmt, ist auch ein durchdachtes pé-
dagogisches Gebdude- und Raumkonzept unerlésslich.

Karin Doberer & Katharina Bucher

Wenn wir einem unbekannten Men-
schen begegnen, dann bildet sich unser
Gehirn in nur einer Zehntelsekunde
ein Urteil dariiber, ob uns diese Person
sympathisch oder unsympathisch ist.

Die »Eingangssituation«

Ahnlich voreingenommen sind wir,
wenn wir ein Gebiude zum ersten
Mal betreten. Binnen Sekunden ent-
steht eine Empfindung gegeniiber
dem Ort, gleich ob diese unbewusst
oder bewusst wahrgenommen wird.
Moégen die Eindriicke am Eingangsbe-
reich von Schulen auch fliichtig sein,
sie pragen grundlegend die darauffol-
genden Begegnungen. Die Bandbreite
kann von einer freundlich einladenden
Atmosphire bis hin zu einer unbehag-
lichen Stimmung reichen, die Miss-
trauen oder sogar Aggressionen weckt.
Viele Erwachsene spiiren schon beim
Betreten von Schulen hiufig eine in-
nere Abwehr, weil sie allein durch

die Einrichtung oder die Geriiche an

eigene negative Schulerfahrungen er-

innert werden. Gefiihle von Versagen
und erlebter Hilflosigkeit, empfunde-
ner Ungerechtigkeit und Misserfolgen
konnen unter Umstinden aufsteigen
und sich auf das Jetzt iibertragen.

Empirische Studien belegen, dass
die schulische Architektur und Raum-
gestaltung Einfluss auf das Wohlbefin-
den von Schiilern und Lehrern sowie
das Unterrichtsgeschehen haben. Da-
her stellen sich folgende Fragen:

B Wie willkommen und angenom-
men fiihlen sich Schiiler und Lehrer,
wenn sie tagtiglich diese Schule be-
suchen?

B Wie geht es dem Verwaltungsperso-
nal, dem Hausmeister und weiteren
Mitarbeitern der Schule?

B Was empfinden Eltern, wenn sie als
Besucher das Schulgeliinde betreten?
Abhingig von der eigenen Rolle,

den Erwartungen und insbesondere

den bereits gemachten Schulerfahrun-
gen fallen Antworten darauf hochst

unterschiedlich aus. Dennoch ist es
Ziel, dass Schule zu einem Ort wird,
an dem sich alle Beteiligten wohlfiih-
len, gerne gelernt und konstruktiv zu-
sammengearbeitet wird, an dem sich
Besucherinnen und Besucher will-
kommen fiihlen und Eltern Vertrauen
in die Arbeit der Pidagogen haben.
Willkommensein beginnt folglich
schon im Eingangsbereich von Schu-
len. Alle Schiiler sollen spiiren: »Hier
bin ich willkommen! Hier kann ich
lernen und werde ernst genommen.«
Dennoch wird der Zusammenhang
von baulichen Mafnahmen und pid-
agogischem Handeln bis dato viel zu
wenig beriicksichtigt. Das Festhalten
an konventionellen Schulbauweisen,
Raummodellen und Nutzungsprinzi-
pen steht in grofem Widerspruch zu
den bildungspolitischen Forderungen
nach praxisorientiertem Unterricht,
nach Individualisierung, Inklusion
und Chancengerechtigkeit sowie part-
nerschaftlicher Elternarbeit.

Neue Anforderungen und Heraus-
forderungen

Schulgebiude spiegeln immer et-
was von dem dort vorherrschenden
Menschenbild und von dem Lern-
Lehrverstindnis wider. Um eine ver-
trauensvolle Willkommenskultur zu
etablieren, ist es daher erst einmal
wichtig zu verstehen, nach welchen
Mustern und Uberzeugungen die je-
weilige Schule funktioniert und wie sie
dadurch auf die Beteiligten wirkt.
Durch die Einfithrung von Ganz-
tagsschulen sind neue Betreuungsfor-
men gefordert. Dadurch, dass Schiiler
und Lehrer wesentlich mehr Zeit an
Schulen verbringen, muss vieles neu
organisiert werden. Diesem Mehr an
padagogischer Arbeit, das nur in enger
Kooperation mit den Eltern gelingen
kann, muss baulich und gestalterisch
Raum gegeben werden: Angefangen

PadF 32016

ll



Wie pidagogische Architektur zu Zusammenarbeit und Lernerfolg einladt

RAUMKULTUR &

Dimensionen erfolgreichen Lernens und
Arbeitens im Team und selbstorganisiert

TEAMKULTUR

Abb. 1: Anerkennungskultur fuit auf drei Dimensionen

von der Einrichtung einer Mensa bis
hin zu Aufenthalts- und Ruheberei-
chen sowie ausreichend Platz fiir Frei-
zeitaktivititen und nicht zuletze Riu-
men fiir Elternarbeit.

Kiinftig wird es lingst nicht mehr
ausreichen, wenn sich Eltern »nur«
bei der Gestaltung von Schulveran-
staltungen und beim Sponsoring ak-
tiv einbringen. Die Rolle der Eltern
im Kernbereich des Lerngeschehens
wird sich noch weiter ausdehnen. Zu-
kunftsorientierte Schulen werden El-
tern kiinftig auch im differenzierenden
(Férder-)Unterricht, bei der Betreuung
und Berufsorientierung einbeziehen.

Der Fokus auf eine Kultur des
gegenseitigen Annehmens und
Respektierens ist elementar
wichtig.

Vor dem Hintergrund von Migra-
tion und Inklusion wird deudich, wie
elementar wichtig der Fokus auf eine
Kultur des gegenseitigen Annehmens
und Respektierens in Schulen ist. Zum
einen braucht es also niedrigschwelli-
ge Kontaktangebote, zum anderen die
Entwicklung einer gelebten Willkom-
menskultur, damit es Eltern gelingt,
der Institution Schule und der pida-
gogischen Kompetenz der Fachkrifte
zu vertrauen und Wertschitzung fiir
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die tigliche Arbeit der Lehrer zu ent-
wickeln. Erst wenn es den Beteiligten
gelingt, die bestehende Schul»pflicht«
in Schul»freude« zu wandeln, werden
Erfolgsmeldungen des deutschen Bil-
dungssystems méglich sein.

Was mochten wir fiir eine Schu-
le sein?

Moderne Schulen des 21. Jahrhun-
derts fordern einen umfassenden
Paradigmenwechsel, der die Schiiler
mit ihren individuellen Fihigkeiten
in den Mittelpunke stellt. Zugleich
wird Schule als ein sozialer Ort der
Begegnung verstanden, der offen ist
fiir Besucher und auflerschulische
Partner. Diese Entwicklung im Sinne
einer umfassend gelebten Anerken-
nungskultur fuflt auf drei Dimensio-
nen (s. Abb. 1).

Erst durch eine integrative Sicht
auf die Raum-, Lern- und Team-
kultur kénnen Schulen ein eigenes
Profil entwickeln, das den Bediirf-
nissen von Lernenden, Lehrenden
und Eltern bestméglich gerecht
wird, dem pidagogisch schon lange
geforderten Lernkulturwandel Raum
gibt und eine neue Form von Team-
arbeit ermoglicht. Es gilt, die Erfor-
dernisse an pidagogisch zeitgemife
Schulen in ansprechende, funktiona-
le Gebiude- und Raumkonzepte zu
iibersetzen.

» LERNKULTUR

Raumkultur: Von der Flurschule
zum offenen Cluster

Die Wirkung des Raums als »Dritter
Piidagoge« ist eine wesentliche und
inzwischen akzeptierte Erkenntnis,
die jedoch noch lingst nicht an allen
Bildungseinrichtungen adiquat umge-
setzt werden konnte. Dass das Schul-
gebiude auch auf die Arbeitszufrie-
denheit von Lehrern und Schulleitern
und auf die Kooperationsbereitschaft
von Eltern wirkt, wird bis dato noch
zu wenig beriicksichtigt. Dabei kon-
nen Riume signalisieren, dass sie fiir
Besucher und ihre individuellen An-
liegen »offen« sind.

Die pidagogische Zusammenarbeit
zwischen Lehrern und Eltern erfihrt
mit durchdachten Raumgestaltungen
und Ausstattungen eine Auﬁvertung,
die auch in bereits bestehenden Ge-
biuden realisiert werden kann.

Architektur kann ein Tiiroffner
sein fiir Kompromissldsungen
oder konstruktive Gesprache.

Warme Farben, eine gute Akustik, die
einen freundlichen Umgangston ermog-
licht, funktionales Mobiliar und ausrei-
chend Privatsphire kénnen wortwort-
lich als Tiiroffner dienen, wenn es gilt,
gemeinsam nach Kompromisslésungen
zu suchen oder iiberhaupt erst in ein
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konstruktives Gesprich zu finden. An-
stelle von unbehaglichen Schulbauten,
die mit ihrer geschlossenen Schuhkar-
tonarchitektur Fabriken oder (Beton-)
Burgen ihneln, sollten Schulgebiude
in offene Cluster und iiberschaubare,
jedoch individuell gestaltbare Einhei-
ten aufgebrochen werden. Eine férder-
liche Lernraumgestaltung erméglicht
variable Lernwege und -rhythmen. Ins-
besondere wenn ganztigig gelernt wird,
miissen auf Phasen intensiver Arbeit
Entspannungspausen und ausreichend
Raum fiir Essen, Spiel, Riickzug und
Bewegung eingerdumt werden. Eine
variable Raumordnung und multifunk-
tional eingerichtete, teiloffene Sozial-
riume unterschiedlicher Groflen lassen
Schulen zum Lebensraum werden, so
dass auf die unterschiedlichen pidago-
gischen Erfordernisse flexibel reagiert
werden kann.

Die Konvention, dass Lehrer iiber-
wiegend von zuhause arbeiten
sollen, ist iiberholt.

Striflich vernachlissigt sind hiufig
auch funkrtionale Arbeitsplitze fiir die
pidagogischen Fachkrifte. Die Kon-
vention, dass Lehrer iiberwiegend
von zuhause arbeiten sollen, ist ange-
sichts der geforderten Kooperations-
leistungen multiprofessioneller Teams
iiberholt. Qualitativ gut ausgestat-
tete Lehrerzimmer mit ausreichend
Raum — anstelle des iiblichen Durch-
einanders — ermoglichen konzent-
riertes Arbeiten und eine produktive
Kommunikation im Lehrerkollegium
sowie mit Sozialarbeitern und Schul-
psychologen.

Impulse aus der Praxis: Was kon-
nen wir tun?

Die folgenden Beispiele — ob Grof3-
baustelle, Umbau oder kleines De-
tail — sind als Anregung fiir brach
liegendes Potenzial und nicht als wir-
kungssichere Rezepte zu verstehen.
Alle Vorschlige folgen dem Konzept
einer offenen Partnerschule. Dies im-
pliziert, dass alle am Schulleben Be-
teiligte willkommen und akzeptiert

sind, und in ihrer Rolle als Partner die
Schulinfrastruktur (z.B. Bibliothek,
I'T-Ridume, Besprechungszimmer) fiir
ihre Anliegen nutzen konnen. Jede
Verinderungsmafinahme, die auf die
Raum-, Lern oder Teamkultur ab-
zielt, sollte individuell an die jeweilige
Schule angepasst werden (best fit statt
best practice!).

Werden Schulen neu gebaut oder
beispielsweise aufgrund von Erweite-
rungsbedarf oder energetischer Mo-
dernisierung grundlegend saniert,
sollte diese Umbruchsituation als An-
lass und Chance genommen werden,
um neben einer neuen pidagogischen
Architektur auch die Schulorganisa-
tion und die Vernetzung der Schule
neu auszurichten.

Durch die Einbeziehung aller
Beteiligten wird der Grundstein
fiir eine konstruktive Zusammen-
arbeit gelegt.

Neben Ideen fiir die umfassende
Neugestaltung von Schulen ist es im-
mer auch lohnenswert, sich einzelne
Teilbereiche anzuschauen, da bereits
ohne grofien Mehraufwand wertvolle
Beitrige fiir eine Willkommenskultur
geleistet werden kénnen:

M Bereits die Gestaltung des Ein-
gangsbereichs sollte unbedingt in
die Uberlegungen einbezogen wer-
den. Da der erste Eindruck zihlt,
ist hier ein einladendes Ambien-
te, z.B. durch eine Begriinung der
Auflenflichen und ein freundliches
Willkommensschild, wichtig. Mo-
tivation und Engagement sollten
nicht bereits bei Durchschreiten des
Schultors erléschen.

M Generell sollten Schulen keine
Angst haben, offen zu sein. Die
Transparenz beginnt baulich be-
reits im Sekretariat, in teiloffenen
Sozialriumen, gemeinschaftlich ge-
nutzten Arbeitsbereichen und auch
in den Lehrer- und Klassenzim-
mern. Mit Glaselementen in den
Winden werden Blickverbindun-
gen und ein kommunikatives Am-
biente geschaffen und wird so das

Vertrauen in die Arbeit der Schule
gestirkt. Zugleich wird durch eine
pidagogisch sinnvolle Raumauf-
teilung und beispielsweise durch
den Einsatz flexibler Tafelsysteme
erreicht, dass bei aller Transparenz
auch ausreichend Riickzugsriume
erhalten bleiben.

B Im Bereich der Raumkultur ist
neben der Bedeutung von Gestal-
tung und Atmosphire ebenso ent-
scheidend, dass sich die Schiiler,
Lehrer und Besucher sicher bewegen
konnen. Wegweiser geben Orien-
tierung, so dass sich niemand in der
Schule verloren fiithlen muss. Eine
mehrsprachige Beschilderung be-
deutet zugleich eine Wertschitzung
von Menschen mit unterschied-
lichen kulturellen Hintergriinden.
Auch kann die Verwendung von
Symbolen Schwelleningste von
leseunkundigen Besuchern verrin-
gern.

B Grundlage fiir eine vertrauensvolle
Elternarbeit ist die Einrichtung von
Besprechungsriumen, die einladend
gestalter und ruhig gelegen sind.

B [st dies aufgrund der bestehenden
Gebiudesituation unmdoglich,
sollten die Verantwortlichen aus-
loten, welche bestehenden Rium-
lichkeiten zu diesem Zweck fiir
die Elternarbeit genutzt werden
kénnen. Schon durch geringfii-
gige bauliche Maflnahmen lassen
sich z.B. in der Bibliothek oder
der Mensa Nischen schaffen, die
als Kommunikationsbereiche
genutzt werden kénnen. Auch bis
dato ungenutzte Neben- und Frei-
flichen, wie zum Beispiel weitliu-
fige Flure, lassen sich — selbstver-
stindlich unter Einhaltung gel-
tender Brandschutzauflagen — mit
innovativen Ideen in diesem Sinne
umfunktionieren.

B In den Besprechungszimmern wie-
derum sollten Stiihle und Tische so
arrangiert werden, dass sich sowohl
die Lehrer als auch die Eltern in der
Gesprichssituation wohlfiihlen. Fiir
einen gleichberechtigten Austausch
ist eine demokratische Sitzordnung
wichtig, denn eine falsche Méblie-
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rung kann verunsichern und Kom-
munikationsstérungen hervorrufen.

B In diesem Zusammenhang sollten
unbedingt das Licht- und Farb-
konzept sowie die Akustik in die
Raumgestaltung mit einbezogen
werden. Viel Tageslicht und war-
mes kiinstliches Licht sorgen fiir
Wohlbefinden — ganz im Gegen-
satz zu flackernden Leuchtstoffroh-
ren. Durch den Einsatz von LED-
Lampen ist es mit wenig Aufwand
und zudem kostensparend mog-
lich, eine freundliche Atmosphiire
zu schaffen. Ebenso wichtig fiir die
Raumqualitic ist ein guter Schall-
schutz, frische Luft und eine har-
monische Farbwahl.

B Neben diesen Rahmenbedingungen
sollten die Schulriume Ordnung
vermitteln, also nicht verwahrlost
oder chaotisch wirken. Dies gelingt
langfristig nur, wenn sich Schiiler
und Lehrer in der Schule wohl und
mitverantwortlich fiir die Riumlich-
keiten fiihlen und alle Beteiligten,
das heifdt auch die oftmals iiber-
sehenen Hausmeister, Sekretiirin-
nen und Reinigungskrifte Teil der
Schulgemeinschaft sind und sich in
ihrer Funktion wertgeschitzt fiihlen.

B Im Schulgebiude kann ein eigens
fiir die Eltern eingerichreter Infor-
mationsbereich fiir Eltern dazu
beitragen, dass diese regelmifig und
mit Neugier die Schule betreten,
sich mit Lehrern und anderen El-
tern ungezwungen austauschen und
untereinander vernetzen. Zwar gibt
es in vielen Schulen ein »Schwarzes
Brett«, doch in den meisten Fillen
handelt es sich dabei um eine lieb-
los gestaltete Pinnwand in einer
dunklen Ecke, deren Platz kaum
fiir den grofRen Informationsbedarf
der Eltern ausreicht oder in veralte-
ten Benachrichtigungen erstickr.
Stattdessen soll ein solches »Eltern-
Board« prisent in Szene gesetzt und
als informeller Treffpunkt beworben
werden.

B [m Sinne einer verbesserten Lern-
kultur gelten die gleichen Gestal-
tungsempfehlungen fiir die Prisen-
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tationsflichen von Schiilerarbei-
ten. Hier wird dem Mehrwert der
Schularbeit Raum gegeben und
die Schiiler werden in ihrem Wir-
ken bestirkt. Die Prisentation von
Arbeitsergebnissen soll die Eltern
dazu einladen, die Schule zu besu-
chen und neugierig auf den Unter-
richt machen.

B Auch im Bereich der Teamkultur
sind die Ansitze vielfiltig. Generell
werden Rituale des Willkommen-
heifens, z.B. eine personliche Be-
griifung durch die Schulleitung
oder ein feierlicher Beginn des
Schuljahrs, als wertschitzend emp-
funden.

B Als ein Ankommensritual kénnte
ein Kennenlerntreffen zu Schul-
jahresbeginn eingefiihrt werden,
an dem den Eltern zur Begriiffung
ein kleines Prisent mir allen wich-
tigen Informationen z.B. in Form
ciner »Willkommensmappe«
iiberreicht, und in Fiithrungen der
Lernort Schule konkret erlebbar
gemacht wird. Auch wiederkeh-
rende Come-Together-Abende oder
Eltern-Lehrer-Stammtische kénnen
zu einer vertrauensvollen Kommu-
nikation und einer Férderung des
interkulturellen Austauschs beitra-
gen.

B In Schulen mit Ganztagesbetrieb
bietet es sich an die Mensa oder
Caféteria auch fiir Eltern zu 6ff-
nen. Dies erméglicht Begegnungen
und Gespriche zwischen Lehrern,
Schiilern und Eltern auferhalb des
Lernkontexts.

M Jeder kennt das Phinomen, dass zu-
hause die besten Gespriche in der
Kiiche gefiihrt werden. Ist ein persin-
liches Gespriich zwischen Eltern und
Lehrer geplant, bietet es sich fiir die
Schule an, im urspriinglichen Sinne
des Wortes »Gastgeber« zu sein. Be-
reits eine freundliche Begriilung
und die Geste einer Tasse Tee kann
bewirken, dass eine konstruktive Ge-
sprachsatmosphire entsteht. Natiir-
lich muss es den Lehrkriften schnell
und unkompliziert maglich sein,
ein solches Angebot zu machen. Die

Einrichtung einer Teekiiche lisst sich
meist einfach riumlich umsetzen.

B Gilt es, entstandene Konflikte zu
schlichten, kann es fiir das gegen-
seitige Verstindnis forderlich sein,
zu fragen, ob sich die Beteiligten in
der Schule willkommen fiihlen. Eine
kurze persénliche Vorstellung und
der bewusste Austausch von eigenen,
zeitlich zuriickliegenden Schulerfah-
rungen kann helfen, die Kooperation
(wieder) konstruktiver zu gestalten).
Im Konfliktfall ist es sinnvoll, in
einem geschiitzten Raum und mit
Hilfe angemessener Medien (Flip-
charts etc.) das Problem zu skizzie-
ren, Meinungen und Befindlichkei-
ten zu dokumentieren, um daran
anschliefend zu einer gemeinsamen
Losung zu kommen.

Fazit

Ein neues Verstindnis fiir das Zusam-
menspiel von Raum-, Lern- und Team-
kultur ist eine gemeinsame Chance und
schlieft ein Verharren in alten Kon-
ventionen und Bewiltigungsroutinen
aus. Bei der Entwicklung eines Schul-
profils, das Wert auf eine vertrauens-
volle Willkommenskultur legt, ist die
Partizipation aller Beteiligten sinnvoll
(Stakeholder-Ansatz). Bediirfnisse und
Erwartungen an Schule miissen unter
Einbeziehung von Eltern und Schiilern
diskutiert werden, damit in der Um-
setzungsphase die Reibungsverluste
gering bleiben. Neue Gebiude- und
Raumkonzepte kénnen wesentlich zu
einer Stirkung der schulischen Will-
kommenskultur beitragen, die Unter-
schiedlichkeit begriifft und Individua-
licic wertschiitzt. LN




